
 

 

 

การประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561   
 
 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ  2562 
ของ   

 
 
 
 
 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์ 
อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

1. แบบ  ปค.  4 
2. แบบ  ปค.  5     

 
 
 
 
 
 
 



 

 

    แบบ ปค. 4 
ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์  อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ระดับส่วนงานย่อย 
ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

      งานนโยบายและแผน 
1.1  กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม 

      เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  เมื่อเปรียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด  พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการฯ
น้อย  เนื่องจากทัศนคติของประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่น
ทีจ่ะเสนอความต้องการต่างๆ 
      งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      1.2 กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
      เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  เนื่องจากมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น  และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ
ในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า  ผู้เสพ  ท าให้ยากต่อการควบคุมป้องกัน 
     งานบุคคล 
     1.3 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล    
      เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาด
ความต่อเนื่อง, ขาดกระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน, มีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
     งานบริหารงานทั่วไป 
     1.4 กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา   
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือการใช้รถยนต์
ส าหรับใช้ในภารกิจของ  อบต.  บางครั้งใช้งานหนักในการขนของใน
กิจกรรมต่างๆ ท าให้รถยนต์ช ารุดเสียหายเร็ว  เช่น  การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง  บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได ้ ท าให้การไปติดต่อราชการจ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน  ซ่ึง
อาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 
     
 
 
 
 

 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม    
 ส านั ก งานปลัด   มี การแบ่ งโครงสร้ างและการ
ปฏิบัติงาน  ตามค าสั่งแบ่งงาน  ที่   730 / ๒๕62    
ลงวันที่  1 พฤศจิกายน  2562  ในภารกิจ  ๕  ฝ่าย  
คือ  
๑. งานบริหารงานทั่วไป   
๒. งานนโยบายและแผน   
๓. งานกฎหมายและคดี   
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
๕. งานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   

    จากการวิเคราะห์ประเมินองค์ประกอบของการ 
ควบคุมภายใน  ตามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561 ผลการประเมิน  
พบความเสี่ยงในภารกิจ  6  กิจกรรม   คือ  
๑. กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม   
๒. กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
๓. กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล    
4. กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา   
5. กิจกรรมด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
6. กิจกรรมด้านกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 

        

    ๑ 



 

 

 
    งานบริหารการศึกษา 
    1.5 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
    การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมมีปริมาณงานมาก  ขอบข่าย
เนื้อหาของงานกว้าง  เนื่องจากเป็นการแยกงานออกเป็นหลายด้านใน
การบริหารจัดการงานภายในองค์กรและการประสานงานกับองค์กร
อ่ืน  และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคับแคบไม่เป็นสัดส่วน  และยังขาด
อุปกรณ์สนามเด็กเล่น 
   งานด้านกฎหมาย 
   1.6 กิจกรรมด้านกฎหมาย 
   เรื่องร้องเรียนบางเรื่อง  ไม่ได้อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ  อบต.   
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   แบบ ปค. 4 



 

 

 
๒. การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     2.๑ กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม  
     เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  จาก
สัดส่วนผู้ เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้านเทียบกับประชากรทุก
หลังคาเรือนในแต่ละหมู่บ้าน  พบว่ายังมีน้อย  เนื่องจากทัศนคติของ
ประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่น  สมาชิกสภาฯ  เป็นผู้เสนอ
ความเห็นต่างๆ  ซึ่งท าให้มีโอกาสน้อยที่จะรับทราบปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงทุกเพศทุกวัย   
     2.2 กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
     เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  ปัจจัย
เสี่ยงที่ท าให้เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่คือ  การขาดการ
ดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง  ขาดความอบอุ่นในครอบครัวและ
ความอยากรู้อยากลอง  พ่อแม่ผู้ปกครองไม่กล้ายอมรับและให้ข้อมูล
หรือแจ้งเบาะแสว่าลูกหลานของตนเสพหรือค้ายาเสพติด  เพราะไม่
ต้องการให้คนอ่ืนรู้  อาจท าให้สังคมไม่ยอมรับ  ซึ่งโอกาสในการ
ด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก  เนื่องจากหน่วยงานรัฐเกรงว่าจะมีผลกระทบต่อสภาพ
จิตใจของประชาชนในพื้นท่ีด้วย 
     2.3 กิจกรรมด้านการบริหารบุคคล    
     เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจากมีการโยกย้าย 
สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน  
     2.4  กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา   
     เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจากเกิดการช ารุด
เสียหายจากการใช้งานรถยนต์ผิดประเภทได้ ง่าย  และช ารุด  
เนื่องจากต้องมีการน ารถยนต์ไปจัดใช้ในกิจกรรมขนย้ายของหนักบ้าง 
     2.5 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
    เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  สถานที่ภายในคับ
แคบไม่เป็นสัดส่วน  และภายในบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาด
อุปกรณ์สนามเด็กเล่น  อันเนื่องมาจากงบประมาณและความพร้อม
ด้านอื่นๆ  ส่งผลต่อการพัฒนาการของเด็ก   
     2.6 กิจกรรมด้านกฎหมาย 
   เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  เนื่องจากเรื่องร้องเรียนบางเรื่อง  
ไม่ได้อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ  อบต.  

ผลการประเมินการประเมินความเสี่ยง 
    การประมินความเสี่ยงในส านักงานปลัด  องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์  อยู่ในระดับที่มีความ
เหมาะสม  ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการ
ประเมินครั้งก่อน  เพราะมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมการท างานที่
สอดคล้องกันมากขึ้น  เน้นในกิจกรรมย่อย  และ
ติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพ่ิมขึ้น  ทั้งนี้  ต้อง
อาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้างทุกระดับอย่างจริงจัง 
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3. กิจกรรมการควบคุม ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     3.๑ กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม  
     ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการประชาคม  โดยให้แต่ละหมู่บ้าน
ก าหนดกฎ/ข้อบังคับให้ประชาชนเข้าร่วมอย่างน้อยครัวเรือนละ  1  
คน  หากไม่เข้าร่วมจะเกิดผลเสียอย่างไรบ้างหรือมีบาทก าหนดโทษ
อย่างไรบ้าง  เป็นต้น  รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดท า
ประชาคม  เช่น  การจับสลากรางวัล  ส าหรับผู้มาร่วมกิจกรรม 
     3.2 กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
     จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุก
วัย  เช่น  สร้างจิตอาสา  กีฬาต้านยาเสพติด  กิจกรรมพ่ีสอนน้อง  
เป็นต้น  และจัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียนและจุดเสี่ยง
หมู่บ้าน  เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด   
     3.3 กิจกรรมด้านการบริหารบุคคล    
     จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  และส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมต่างๆ  
     3.4  กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา   
     ประชุมแจ้งพนักงานตรวจสภาพรถแต่ละประเภทและท าความ
สะอาดก่อนใช้งานในแต่ละวันทุกวัน  และก าชับพนักงานหากรถเกิด
ปัญหาหรือช ารุดให้แจ้งผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 
     3 .5  กิ จกรรมด้ านการบริหารการศึกษา   ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
    จัดหาวัสดุอุปกรณ์ส าหรับพัฒนาการด้านสนามเด็กเล็ก   
     3.6 กิจกรรมด้านกฎหมาย 
    จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  ปลูกจิตส านึกเจ้าหน้าที่ให้มีความรับผิดชอบและอุทิศตน
เพ่ือประโยชน์ของราชการมากขึ้น  และจัดให้มีระบบการตอบค าถาม
การแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน  ร้องทุกข์  ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน  โดยการประเมินจากผู้รับบริการ   
  

 

ผลการประเมินกิจกรรมการควบคุม 
    กิจกรรมการควบคุมของส านักงานปลัดอยู่ใน
ระดับที่มีความเหมาะสม  ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้น  
กว่าการประเมินครั้งก่อน  โดยมีการเน้นก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมย่อย
แยกเป็น  ปัจจัยภายในติดตามตรวจสอบโดยหัวหน้า
ส่ วนย่อย  และมีประชุมติดตามและปรับปรุง
ระบบงานระหว่างผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง  เป็นประจ าทุกเดือน  ท าให้
เจ้าหน้าที่  รู้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมาก
ขึ้น  ส าหรับปัจจัยภายนอกมีการประชาสัมพันธ์  
ชี้แจงการด าเนินงานของ  อบต.  ให้ประชาชนได้รับ
ทราบอยู่เสมอ 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     4.๑ น าระบบอินเตอร์เน็ต  เข้ามาใช้ในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานราชการของ  อบต.  
     ส านักปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร  หนังสือสั่งการ  ระเบียบ  
ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ให้สามารถปฏิบัติด าเนินงานทัน
ต่อสถานการณ์และเวลาที่ก าหนดมากขึ้น  อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร  และให้ความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นอย่างดี 
     4.2 การประสานงานภายในและภายนอกส านักงานปลัด  เช่น 
           (1) การติดต่อประสานงานภายในส านักงานปลัดแจกจ่ายให้
ส านัก/ฝ่ายรับผิดชอบในทันทีท่ีได้รับหนังสือภายในไม่เกิน  1  วัน 
           (2 ) การติ ดต่ อป ระสาน งานกั บหน่ วยงานภ ายนอก
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ
ท้องถิ่น  ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง  
โดยทางโทรศัพท์และหอกระจายข่าวหมู่บ้าน 
 
 
 
 
      

ผลการประเมินสารสนเทศและการสื่อสาร 
    ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ
ส านักปลัด  มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน    
ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปสะดวกรวดเร็วมากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                5 
  แบบ  ปค. 4 



 

 

 
5. กิจกรรมการติดตามผล ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล  เพ่ือสอบ
ทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  โดยเจ้าหน้าที่ที่ผู้ปฎิบัติ   หัวหน้า
งานและปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้องติดตามก ากับดูแล  เพ่ือให้
การด าเนินงานของส านักปลัดเป็นไปตามแผนการด าเนินงานประจ าปี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์ 
 

ผลการประเมินกิจกรรมการติดตามผล 
    การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
ส านักปลัด  ถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน  มีความเหมาะสม 

 
สรุปผลการประเมิน 
          จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่า  มีกิจกรรม  6  กิจกรรม  ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง  คือ 

1. กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม  ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้าน  เมื่อเปรียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด  เนื่องจากทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการประชาคมคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้น า
ท้องถิ่น  สมาชิกสภาฯ 
          2. กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น  และ
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า  ผู้เสพ  ท าให้ยากต่อการควบคุมป้องกัน  และวัยรุ่นมีความอยากรู้
อยากทดลอง 
          3. กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังไม่เหมาะสม
และขาดความต่อเนื่อง, ขาดกระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน, มีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน
ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
          4. กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา  การใช้รถยนต์ส าหรับใช้ในภารกิจของ  อบต.  
บางครั้งใช้งานหนักในการขนของในกิจกรรมต่างๆ ท าให้รถยนต์ช ารุดเสียหายเร็ว    เช่น  การใช้รถยนต์ส่วนกลาง  บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ท าให้การไปติดต่อราชการจ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน  ซ่ึงอาจไม่
อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 
          5. กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  สถานที่ภายในคับแคบไม่เป็นสัดส่วน  และภายใน
บริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดอุปกรณ์สนามเด็กเล่น  อันเนื่องมาจากงบประมาณและความพร้อมด้านอ่ืนๆ  ส่งผลต่อ
การพัฒนาการของเด็ก   
          6. กิจกรรมด้านกฎหมาย  เนื่องจากเรื่องร้องเรียนบางเรื่อง  ไม่ได้อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ  อบต. 

    ผลการประเมิน  จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุม  โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 
 

            ลายมือชื่อ 
                                                                                       (นางสาวฐิติพร คุณสมบัติ) 
                                                 ต าแหน่ง   หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
                                                                                 รักษาราชการแทน หัวหน้าส านักปลัด 
                                                                          วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 
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แบบ  ปค. 5 
ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์  อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับส่วนงานย่อย 
ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ  ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
การปรบัปรุงการควบคุม

ภายใน 
หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมด้านการจัดท า
ประชาคม 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมแกไ้ขปัญหาในท้องถิ่นได้
อย่างแท้จริง 
 

1. ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมูบ่้าน  
เมื่อเปรยีบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนท้ังหมด  
เนื่องจากทัศนคติของ
ประชาชนท่ีมีต่อการ
ประชาคมคดิว่าเป็นหน้าที่
ของผู้น าท้องถิ่น  สมาชิก
สภาฯ 
 

๑. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและเข้า
ร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 
 

๑. เปรียบเทียบจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุมกับ
จ านวนประชากรในแต่
ละหมู่บา้นท้ังหมด 
๒. บันทึกรายงานการ
ประชุมที่ระบุรายช่ือ
ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละ
หมู่บ้าน 

๑. ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมูบ่้าน
น้อยมาก  เมื่อเปรยีบเทียบ
กับสัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนท้ังหมด 
2. เนื่องจากทัศนคติของ
ประชาชนท่ีมีต่อการ
ประชาคมคดิว่าเป็นหน้าที่
ของผู้น าท้องถิ่น  สมาชิก
สภาฯ 
 

๑. ประชุมชี้แจงผ่าน
กิจกรรมทีล่งพื้นที่ให้
ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคญัของการมสี่วน
ร่วมในการเข้าร่วมประชุม
ประชาคม 
๒. สร้างแรงจูงใจในการเข้า
ร่วมจัดท าประชาคม เช่น 
การจับสลากรางวัล ส าหรับ
ผู้มาร่วมกิจกรรม เป็นต้น 
 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
ปลัด อบต. / 
หัวหน้าส านัก

ปลัด/  
นักวิเคราะหฯ์ 

 
 

 

 
 

    7  
7 



 

 

 
ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์  อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับส่วนงานย่อย 
ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ  ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
การปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด  
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่มประชาชนทุก
เพศ ทุกวัย 
 
 

๑. มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
๒. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า ผู้เสพ 

๑. ส่งเสริมกจิกรรมเด็กและ
เยาวชน ด้านกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒. ตรวจหาสารเสพติดใน
กลุ่มเสี่ยง 

๑. มีการควบคุม แต่ยังไม่
ทั่วถึง 

๑. มีการแพร่ระบาดของ
ยาเสพตดิในกลุ่มวยัรุ่น 
๒. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า ผู้เสพ 
 

๑. จัดให้มีการอบรม
โทษของยาเสพติด
ในกลุ่มเสีย่งอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒. ส่งเสริมกจิกรรม
ที่ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์แก่
ประชาชนทุกเพศทุก
วัย เช่น การสร้างจติ
อาสา , กีฬาต้านยา
เสพติด, กิจกรรมพี่
สอนน้อง เป็นต้น 
 
 
 

ส านักปลดั 
ปลัด อบต,/ 

หัวหน้าส านักปลัด/ 
 เจ้าพนักงานป้องกัน

ฯ 

 
 
 
 

 
 

             8 
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ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์  อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับส่วนงานย่อย 

ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที ่

ยังมีอยู ่
การปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

๓. กิจกรรมด้านการบริหารงาน
บุคคล   
วัตถุประสงค์การควบคุม   
  - เพื่อให้เพื่อให้การบริหารงานบคุคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม
กับโครงสร้างของ อบต. และเกิด
ประสิทธิผลในการให้บริการประชาชน
มากยิ่งข้ึน 
 

1. การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสมและขาด
ความต่อเนื่อง 
2. ขาดกระบวนการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  
3. มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน
เจ้าหน้าท่ีภายในบ่อยท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. มีค าสั่งแบ่งงานภายใน
ส านักงานปลัด แบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบเจ้าหน้าที่
แต่ละคนไว ้ 
 

๑. การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลมุไม่ชัดเจน 
๒. มีการปฏิบัตติาม
มาตรการควบคุมที่ก าหนด 
๓. มีการควบคุมก ากับ
ดูแลจากหัวหนา้หน่วยงาน 

1. การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสมและขาด
ความต่อเนื่อง 
2. ขาดกระบวนการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  
3. มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน
เจ้าหน้าท่ีภายในบ่อยท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. ส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการอบรม
งานในหน้าท่ีและ
งานท่ีได้รับ
มอบหมายอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ส่งเสริมขวัญ
และก าลังใจจาก
การประเมินผล
การปฏิบัติงานท้ัง
ด้านประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
ของงาน 
3. ส่งเสริม
กระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ภายในร่วมกันเพื่อ
สร้างความเข้าใจ
อันดีต่อกัน  

 

ส านักปลดั 
หัวหน้าส านัก

ปลัด/ 
นักทรัพยากรฯ 
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แบบ  ปค. 5 
      



 

 

แบบ ปค. 5  
ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์  อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับส่วนงานย่อย 
ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ  ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู ่

การปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมด้านการใชร้ถยนต์
ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
  - เพื่ อ ให้ ก า ร ใช้ รถยน ต์ ขอ ง
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ
ประเภทการใช้งาน และได้รับการ
บ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดี
อยู่เสมอ 
 

1. การใช้รถยนตส์่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือ
มีเหตุให้มสีามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีได้ ท าให้การไปติดต่อ
ราชการจ าเป็นต้องมีคนขับรถ
แทน ซึ่งอาจไม่อยู่ใน
ภาระหน้าท่ีหรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 
 

๑. มีค าสั่งแบ่งงานให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
รถยนต์แตล่ะคันพร้อม 
การใช้รถยนต์ให้
ชัดเจน  
๒. หัวหน้าส านักงาน
ปลัดควบคมุและ
มอบหมายให้เจ้า
พนักงานขับรถยนต์ทุก
คันควบคุมเข็มไมล์
ก่อนรถออกและ
รายงานการควบคมุให้
ทราบ ภายในวันท่ี ๑๐ 
เป็นประจ า ของทุก
เดือน  

๑. จากการประเมินผลพบว่า
เนื่องจากรถยนตส์่วนกลาง
ต้องด าเนินการส่งเอกสาร
พร้อมเดินทางไปราชการจึง
จ าเป็นต้องควบคุมในการมา
ด าเนินงานกิจกรรมในการขน
ของหนัก 
 

1. การใช้รถยนตส์่วนกลาง 
บางครั้งขนของที่หนักใน
กิจกรรมและบางครั้งพนักงาน
ขับรถลาหรือมีเหตุให้มีสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ท าให้การไป
ติดต่อราชการจ าเป็นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ใน
ภาระหน้าท่ีหรือความรับผดิชอบ
ของบุคคลนั้น 
 
 

๑.  ผู้บรหิารได้ว่า
กล่าวตักเตือนและ
ให้พนักงานขับรถทุก
คันรับผดิชอบบ ารุง
ดูแลรักษารถยนต์แต่
ละคันให้มสีภาพดี
สามารถใช้งานได้ดี
อยู่เสมอ หากเกิด
เหตุช ารุดเสยีหายให้
แต่ละคนรับผดิชอบ 
และรีบแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นเหนือ
ตนขึ้นไปทราบทันท ี
๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ติดตาม ตรวจสอบ
สภาพรถยนต์ให้
สามารถใช้งานได้ดี
อยู่เสมอ 
 

ส านักปลดั
หัวหน้าส านัก

ปลัด 
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แบบ ปค. 5  
ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์  อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับส่วนงานย่อย 
ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ  ที่ส าคัญของ

หน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู ่

การปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมด้านการบริหาร
การศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
  - ปรับปรุงซ่อมแซม อาคาร  

ศพด. ให้มีคุณภาพและได ้
มาตรฐานเพียงพอต่อการจดั 
การเรยีน การสอน 
 
 

1. อาคาร ศพด. เป็นอาคารเก่า
และคับแคบไมเ่พียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
 

1. ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องจาก
ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้บริหาร 
2. ติดตามการขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

1. เป็นความเสีย่งด้านการ
จัดสรรงบประมาณ 
 

1. อาคาร ศพด. เป็นอาคาร
เก่าและคบัแคบไม่เพียงพอต่อ
การจัดการเรยีนการสอน 
 

1. ประสานขอ
สนับสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 

ส านักปลดั 
คณะผู้บริหาร/

ปลัด อบต. 
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แบบ ปค. 5  
ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจันทน์  อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับส่วนงานย่อย 
ณ  วันที ่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆ  ที่ส าคัญของ

หน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู ่

การปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

6. กิจกรรมด้านกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อให้การปฏิบตัิงานของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป 
อย่างถูกต้องตามระเบียบ  
กฎหมาย ทุกข้ันตอน 

1. เรื่องร้องเรียนบางเรื่อง  ไมไ่ด้
อยู่ในอ านาจหน้าท่ีของ  อบต.   
 

1. เรื่องร้องเรียนบาง
เรื่อง  ไม่ได้อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของ  
อบต.   
 

1. จัดให้มรีะบบการตอบ
ค าถามการแกไ้ขปัญหาเรื่อง
ร้องเรียน  ร้องทุกข์  ปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน  
โดยการประเมินจาก
ผู้รับบริการ   
 

1. เรื่องร้องเรียนบางเรื่อง  ไมไ่ด้
อยู่ในอ านาจหน้าท่ีของ  อบต.   
 

1. จัดอบรมให้
ความรู้กับเจา้หน้าท่ี  
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงาน 

ส านักปลดั 
ปลัด อบต. / 

นิติกร 
 
 
 

 
 
                       ลายมือชื่อ 
                                                                                                                                                       (นางสาวฐิติพร  คุณสมบัติ) 
                                         ต าแหน่ง   หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
                                                                                                                                                   รักษาราชการแทน หัวหน้าส านักปลัด 

                                                                                                                วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2562
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